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我国啤酒工业的发展速度在世界上是罕见的，

只用了短短 !" 年的时间就从一个年产不足万吨的
啤酒生产小国成为产量跃居世界第二的啤酒生产

大国。据国家统计局统计，#""$ 年我国啤酒产量为
##%& 万 ’，进一步向世界第一大国——美国靠近。
到 #""# 年 % 月份，完成啤酒产量为 $()"*(( 万 ’，
比去年同期增长 !*+),，山东、黑龙江、广东、浙江
均达到 $"" 万 ’ 以上，河北、安徽、辽宁、北京达到
+" 万 ’ 以上。
我国啤酒工业从整体上讲，在技术、装备、产品

质量、企业规模、科研、设计、教学等方面已基本成为

完整的工业体系，成为举足轻重的啤酒大国。

进入 #" 世纪 )" 年代，随着国外啤酒品牌的涌
入，国外先进技术装备的引进、资金的投入、外资和

合资企业的建立，促进了中国啤酒工业的发展，随着

中国加入 -./，中国的经济和世界经济融为一体，啤
酒工业将面临着更大的机遇与挑战。

目前我国啤酒工业总体发展趋势为：产量稳步

增长，质量不断提高，创新能力不断加强，生产能力

局部过剩，市场竞争更加激烈，啤酒企业间的联合、

兼并、控股、收购已成为一种潮流和趋势，企业集团

之间的竞争将不断发生。

一、中国啤酒工业发展的历史

0一）研究中国啤酒工业的现状和发展不能离开
中国的国情和其发展历史。中国啤酒工业仅仅走过

$"" 年的历史，$)() 年解放以后，啤酒工业才开始起
步，而真正的发展，是最近 #"年的事。
在最近 #" 年里，也就是十一届三中全会以后，

党中央提出以经济建设为中心，把啤酒作为国家 $""
个重点产品之一来发展；啤酒工业的发展离不开国

家的支持，消费者的需求，各级政府的重视，国家的

早期优惠政策，酿酒行业的产业政策等都是啤酒工

业发展的重要因素之一。另外，啤酒本身的特性：清

凉解渴、营养丰富、卫生、健康、低酒精度，又是国际

上通用的健康饮品，深受消费者喜爱；啤酒与重工业

和其它工业比较，造价低，易上马，既给地方创造财

富，又是地产地销产品。在人口众多、地域辽阔、面积

广大的中国，每省每县建立啤酒厂是不足为奇的。

（二）中国是发展中国家，刚从温饱型走向小康

型，从计划经济向市场经济迈进。然而，在发展过程

中，也会暴露出不少的弱点和问题，如原料问题，大

麦需 (",1!",进口；机制问题，体制不适应发展；技
术创新问题，由模仿引进、消化吸收，特别是原始创

新不够；环保问题；科技成果转化问题；国产设备的

质量问题；低价销售，地方封锁，市场竞争问题等等。

（三）建国前夕，全国仅有 %1+ 家啤酒厂，其中有
一些是外国人建的，如俄国在哈尔滨建厂（$)"" 年），
德国、美国在青岛建厂（$)"& 年）；另外国内的一些啤
酒厂年产量不足万吨，规模小，产量低，品种少，原

料、酒花及麦芽都要进口，故此产品主要是供外国侨

民及侵华军队饮用。

建国后 !"年分三个发展阶段
$* 整顿发展时期约 &"年
从建国初期 %"""’ 发展为 (" 万 ’，到 $)%) 年，

从东到西，从南到北，从沿海到内地，调整布局，分

属轻、商、农、乡镇几十个行业，约建立了 )" 多个工
厂。$)!+ 年结束了不能生产酒花的历史，制麦、浸
麦、麦芽等大宗设备都有了改观，自动化程度也有了

提高；糖化、分离、麦汁冷却和发酵时间都采用新的

技术和设备，建立了酿造设备专业制造厂。同时成立

了轻工中等专业学校和轻工高等院校。但 ! 万 ’ 规
模的啤酒厂全国仅有 $1# 家，购买啤酒难的问题仍
未得到解决。

#* 高速发展时期
国家在政策上把发展啤酒放在酒类的第一位，

银行贷款向啤酒业倾斜，新增利税可以还贷，在原料

选购上打破了计划统销的限制，可以自行采购，在销

售上打破烟酒公司专卖限制，可以自销，扩大了销售

渠道，价格随行就市。这些政策，在“六五”、“七五”期

间，为啤酒工业的高速发展创造了有利条件。

$)+!年，由中国人民建设银行、国家计委和原轻
工业部共同发起和实施了“啤酒专项工程”，建设银

中国啤酒工业的发展历史及并购趋势

中国酿酒工业协会啤酒分会理事长 肖德润
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行拿出 ! 亿元，包括地方自筹共 "# 亿元，在全国对
$"个啤酒厂和麦芽厂进行高水平建设和改造；在设
备上，国家投资 "%%% 万美元，进行引进、消化和吸收
国外先进设备和配套工作，实施“啤酒设备一条龙”

工程，这些措施进一步为扩大啤酒产量，采用先进的

啤酒设备起到了促进作用。到 &’’%年啤酒生产能力
达到 $%% 万 (，&% 万 ( 以上的啤酒企业达 &% 家以上，
年增长速度达 )%*，跃居世界啤酒产量的第三位，
（美国 ")%% 万 (，德国 &"%% 万 (）此发展速度在世界
啤酒发展历史上是绝无仅有的。

引进的啤酒设备，不少企业已达到 "% 世纪 $%+
!%年代国际较先进的水平。在麦芽粉碎、糖化设备规
模及糖化次数、糖化技术方面都有了空前的提高，特

别是露天大罐的发酵技术的使用，在啤酒工业工艺

上是一次极为深刻的变革。过滤、灌装、装卸箱设备

和技术都得到普遍提高，品种增加，国内外啤酒技术

交流和考察活动促进了啤酒工业进一步发展。中国

啤酒工业的发展在世界上也是一个创举。

), 市场经济变革时期
进入 "% 世纪 ’% 年代，啤酒工业发展速度放慢，

国家提出“稳步发展，提高质量，以经济效益为中心”

的方针政策，由于基数较大，实际年增长为 &%% 万 ( -
年，&’’) 年达到 &"".,# 万 (，超过德国，成为世界上
第二大啤酒大国，&’’! 年达 &’!$,# 万 (，&’’’ 年达
"%%%万 (，人均消费达 &$ 公升，为世界人均消费的
##*。至此，买啤酒难变为卖啤酒难，从而产生了市场
竞争，啤酒工业进入了一个靠实力、靠品牌、靠规模、

靠效益，通过市场竞争求发展的重要阶段。

二、联合、兼并、控股、收购成为当今啤酒工业

的潮流和趋势

/一）价格战
目前我国啤酒生产能力已达 )%%% 万 (，产量为

""$) 万 (，闲置能力 $%% 万 (，占 ".*以上。按市场规
律，产能过剩必然会出现市场竞争和优胜劣汰。由于机

制不完善和某些地区地方保护主义，出现的价格战，并

没有使资源得到高效组合和充分利用，反而造成效益

滑坡，出现亏损面，造成“优不胜，劣不汰”的状况。

（二）并购符合行业和企业自身需求

（&）企业数目多，价格战未能起到“优胜劣汰”的
作用。

（"）由于地方保护主义，外地品牌进入当地市场
难度大。

（)）产能过剩。
（0）大企业集团需要打破产品的地域限制，需要
把目光投向产地以外的市场。

（.）企业品牌扩张的需要。大企业的产品要保持
原有的风味，必须将品牌向外地延伸，才能维护自身

形象。

（#）企业资本扩张的需要。大集团有较好的融资
渠道，这些资金要有适当的流向———特别是投向主

业———啤酒产品。

（$）寻求新的水资源。
（!）亏损企业要求被兼并，这些企业有较好的设
备和潜在的市场，并购可以防止资产流失。

（’）我国啤酒市场预期前景广阔。随着经济的发
展，农民收入的提高，城镇人口的增多，我国啤酒产

量还会增加，消费量还会有攀升的趋势。随着市场竞

争机制的完善，啤酒行业仍存在着美好的利润期望。

（三）我国啤酒行业并购的特点

我国现有啤酒企业集团 )% 余家，跨省市的有 &%
家左右，以青啤、华润、燕京、珠啤等大集团为代表，

另外像金星、哈尔滨、重庆、金龙泉、雪津、惠泉等集

团和公司也很强劲，在国内掀起的联合、兼并、控投、

收购、重组、优化产业内部结构的浪潮，它们的并购

特点为：

（&）目前，我国啤酒行业并购仍处在初级阶段。
各大集团在各自对外并购前期的工作还不够成熟，

一方面是动态战略性指导不够；另一方面整合力度

跟不上，布点过多过快，容易造成整合困难。

（"）三大集团并购理念不同。青啤是以“名牌带
动”或“资产重组”为核心的“大名牌”发展战略，利用

青啤的管理技术，品牌优势，再充分发挥股市筹到的

资金作用，构筑“高起点发展，低成本扩张”的模式。

目前已拥有 .% 个子公司（分公司），)%% 多万 ( 的啤
酒产能，拥有近 ’% 亿的资产和 &&*的市场占有率。
扩张始终坚持：市场布局合理，不能造成市场重叠，

有一定人力资源和长期利益兼顾四原则，建立了七

个事业部，实行发展规划、市场策划、质量监控和管

理、物资采购、资金调度、人事政策和管理的统一管

理，每个企业注册独立法人，并严格“青岛啤酒”商标

的直接使用；对并购企业派驻工作组，推广公司“一

个中心、六个体系、二个支撑”的管理模式和工艺技

术经营理念，并进行 123’%%%系列标准的贯彻。
燕京啤酒以联合、收购的方式在全国拥有子公

司或联营公司 && 家，生产规模已达 "%% 多万 (，拥有
资产 #" 亿多元，“燕京”品牌啤酒销量已过百万吨，
燕京的并购战略为“巩固北京市场，扩大华北市场，

开发全国市场，进入国际市场”，并购按“市场前景

广，设备可改造性，有良好的水源，领导班子强有力，

当地政府支持力度大”的五大并购原则，充分考虑到

被并购企业的技术、设备、管理能力，注意到是否是

有一定规模的赢利企业，是否是优良资产，对并购企

业强调“强强联合”方式，在对并购企业进行管理、文

化、资金导入的同时，子公司与母公司互相促进、互

相支持，实现双赢。燕京允许使用燕京工艺的并购企

业的部分产品使用“燕京”商标。
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华润集团在短短 ! 年里先后并购了 "# 家啤酒
企业，拥有 $%& 万 ’ 以上的生产能力，国际著名啤酒
厂商 ()*是华润啤酒集团的三个股东之一，华润对
并购对象采取极其谨慎的态度，以发展的眼光对待

并购企业，如并购条件和发展规划，技改、投资等，对

并购企业实行财务、采购、质量、人力资源四个方面

统一标准，关注占领的每一处市场是否取得区域领

导地位，效益品牌是否是区域排头兵，华润集团对中

国啤酒企业的收购完全凭借雄厚的资本进行的，并

购的名牌中以沈阳“雪花”和四川“蓝剑”为最著名。

其他啤酒集团如哈尔滨啤酒集团公司、重庆啤

酒集团、珠江啤酒集团、金星啤酒集团的情况，就不

一一例举了。

（$）目前在世界范围内都已出现并购风潮，国内
的产业政策也逐步使企业向集团化、集约化、增强竞

争力方面倾斜，并购对行业来讲是一种产业优化和

资源重组的有力手段，希望企业要充分抓住机遇，把

握好自身发展。

（#）目前我国啤酒行业的资源配置仍然不够理
想，还处于低水平的生产过剩状态，资金存量得不到

盘活，集约化程度还远远不够，美国 )* 公司的百威
啤酒产量可占美国产量的 %&+，去年净利润 ,% 亿美
元，日本前 # 家啤酒企业的产量占全日本产量的
--+，而我国目前仍未有任何一家企业、任何一个品
牌达到如此实力。因此，企业发展和企业并购仍然有

很大空间，甚至存在行业巨头之间相互并购、相互参

股的可能。

中国啤酒工业经历百年的发展历程，特别是近

"& 年来的发展，各方面都取得瞩目的成就，产品质
量明显提高，品种逐步多样化，但企业间的差距还

很大。

回顾过去，成绩巨大，问题不少，展望新世纪，任

重道远，愿大家共同努力，为使中国不仅成为世界啤

酒生产大国，又能成为世界啤酒强国而努力。

面食品与国民营养论坛在京举行

近日，由中国食品科学技术委员会、面制品专业分会（筹）主办，华龙集团发起并协办的“面食品与国民

营养论坛”在北京举行。人大副委员长布赫、中国学生营养促进会名誉会长于若木、中国轻工业联合会副会

长潘蓓蕾等领导同志出席了此次论坛，并与部分食品专家和企业人士就国民健康及面食营养，特别是方便

面营养问题进行了深入的交流与探讨。

“营养方便面”是备受消费者和生产企业共同关注的话题。作为国内方便面市场三强之一的华龙集团

认为，“营养方便面”首先要符合当前居民健康需要的营养摄入量标准，这个标准包括 ! 项内容：平均需要
量、推荐摄入量、适宜摄入量和可耐受最高摄入量。目前华龙的“今麦郎弹面”、“煮着吃”等两个系列 "个产
品的相关营养素，已率先通过中国营养学会的审核鉴定，符合 #$%&’中国居民膳食营养素参考摄入量(标
准，并荣获中国营养学会和中国食品科学技术学会营养专家委员会颁发的双项证书，同时获得认证的还有

华龙集团甲家面粉公司生产的“甲家学生专用粉”。这不仅标志着华龙集团揭开方便面营养的新篇章，也标

志着整个方便面行业进入了一个关注营养的新时代。中国食品科学技术学会秘书长孟素荷认为，随着韩

国、日本方便面大举进入我国，我国方便面行业市场竞争格局将重新洗牌，并将过去的单纯价格竞争转向

品质竞争。华龙集团此次在营养面食上新的技术突破，不仅响应了“国家营养强化行动”的号召，在面粉中

加入微量元素，而且为国民“合理膳食、均衡营养”提供了安全可靠的产品。

在此次论坛中，华龙不仅使出“营养面食”的杀手锏，同时透露了要做“向亿万消费者提供高品质、营养

面食的专业面食供应商”的专家计划。此项计划以华龙麦场作为依托，加大优质小麦品种的培育，保证原材

料品质；并要加大营养方面的研究开发；计划还包括在日本及韩国设立食品研究机构，及时了解行业的国

际动态，为企业的国际化经营打造基础；成立华龙面食文化研究会及建立华龙面食博物馆，深度挖掘中国

上千年的面食文化；同时把华龙面食大学建成专家人才成长基地，为国民健康饮食做出应有的贡献。

本次论坛的召开，不仅深入探讨并解决了方便面食的营养瓶颈，同时为极具东方传统文化魅力的方便

面行业注入新的活力，在新的层面上实现历史性的跨越。华龙集团董事长范现国说：)**)年华龙集团重新
提出“向亿万消费者提供高品质、营养面食的专业面食供应商”的市场定位。明天的华龙仍将以对产品品质

的自信和不断创新、追求完美的精神，为大众奉献更多健康美食。在立足国内市场的基础上，国际化经营的

战略将会把华龙带向更广阔的世界舞台。 （记者 齐丽）
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