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Heublein Diebold

Crompton & Knowles Bulova Watch

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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70

 

–

70 –

–

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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24

20% –

40%

40%

ERISA

–

–

1980 – 40%

1983

20%

20%

5 130 ILA

1987

–

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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–

1974

10

 

1989

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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24

10

ILA

200 1 200

5 20%

20% 2 000

GSAM

1989

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1990

10

GSAM

3

PCS Private Client Service

1 200 500

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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24

200

PCS

1%

5.4%

80 GSAM

GS

GSAM 1990 4

1/3 2.5%

6% 12%

PCS 1991 30%

PCS

GSAM

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



The Partnership

100

1.2

5.5%

2%

12 P/E

5

GSAM

 

 

PCS

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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24

25

25

1991 GSAM GSAM

PCS

GSAM

MBA

GSAM

GSAM

GS GS

1992 1993

PCS 1993

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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60% 500 49%

GSAM

GSAM

PCS GSAM 4

GSAM

GSAM

 

GSAM

25

5

50 Omega

20 15

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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24

GSAM 36

140

1993 3

500

GSAM

GSAM

GS

3 1996 3 11%

31% 3 5%

33

GSAM

 5

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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GSAM

 

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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24

GSAM

GSAM

GSAM

GSAM

GSAM

GSAM

GSAM

1994 Miller Anderson & Sherrerd

360

GSAM

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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PCS

5

GSAM

GSAM 5

GSAM

6 80

Frank Russell 2

Chubb Insurance

Swiss Bancorp ING

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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24

20 3 12

5

4

3.5

2

4

GSAM 7

7

GSAM

1995 1

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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3.5  

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



25

1991 11 5

28

5 33 000

Mossad

 2 000

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1923 6 10

9

9 –4

GRU

1991 11 10

6

  

1951~1971 20

1971~1991

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

Enabler

2.54

 

1951 Pergamon 

Press 1964

Department of Trade and Industry )

80

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1 000

1974

1980

British Printing Corporation

CEO

2 45 9 2 45

11

6

4 1984

1.3

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

5

1 700 3 670

1985

FTSE100

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1985

1987

1.05 1988 30

Macmillan OAG Official 

Airline Guideline

90

40

1989

10

50%

1988 1 ~1991 10

52% 68%

52% 85%

1989 5

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

1

5 500

2.7

10

49%

1990

1.3

1/3

1990 11

3 000

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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400

1991 4

5 500

5 6 2 600

90 25%

7 500

3.44

51%

10

7

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

 

1988 1990

 

60

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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3.3

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

Dun & Bradstreet s

OAG

1972

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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BP

MBA

 1991 LVMH

3.2

2

1 000

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

60

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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8

1

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

6

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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Victor Posner

1991 1.05

1991 4 5 500

1990~1991

4

1991 4

110 000

4 26 Bishopsgate 

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



125

25

Investment Management

5 490 2 500

1991 4 30 49% IPO

IPO

2/3

70%

80%

70%

忽

1991

IPO

1.6 OAG

8

1 670

2.03 1 570

1.71 11

30

1.39

2.03

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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9 000

 

1991 10 22

 

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

1991 11 4

5

2.54

1.56

200

MI6

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



The Partnership

128

–

2.54

5

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

 

6

7

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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LLP IPO

2.54

1995 4

1991 80% 1990

15% 1989 5%  164

2.54

16

9 000

5

1995 11

1960 1971

 400 1991 1992 1993

2.54

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

2001

1986~1987

1989 10

6

1990 8

3 000

9

1 700

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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4

6

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



26

1988 Equimark

1 000 6 1 000

4

1/3 4

2.50 1.25

850

1 000

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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–

1 000

100

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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26

20 80 80~100

6

20

5

60 25

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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18 ~20 15 85

90 ~95

ABC XYZ

ABC XYZ

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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26

1937

93 97 4

1997

7 500 4

5 000

60

50

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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X Y A

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



139

26

60 70

Litton

Teledyne – Studebaker-Worthington

– – LTV Gulf & Western

NL Industries CPC International

United Brands – Norton Simon

FTC FDIC

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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20

Cummmins

20 40

Bob Lenzner 60

Cleary Gottlieb

400

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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26

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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20 70 80

1982

 20 70

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



143

26

ABC

1987 10

 Smith Barney

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1988

20 80

500

 1987

500

26 000

20

1 10

1988~1989 3

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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26

36 000 12 000

Merck 20 70 80

20 90

10

ABC

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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–

–

–

–

–

–

–

–

Carlyle Clayton Dubilier

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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26

1984

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



27

1987 2 12 10 30

29

犹

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25

–

Wiggie

20

4 9 48

8

–

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

1983

1985

Beatrice Companies

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1985 10 16 – –

50

10 20

– –

10 29 – 45 47

150

1 360 100 4 074 3

10 31 –

– –

41.60 10

11 12 – 50 43

7 11 15

12 1 –

 – 1

140 6 600

2 500

 

5 000

40%

1 7  

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

22 500

30 First Security 

Corporation

 

1 8

5 000

–

 
1/8

  1982
34

, 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



The Partnership

154

–

–

–

1 45 –

40 10

4

44.25

93 000 548 000

25~40 4

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

 

IPO

 Ray Dirks

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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60 70

80

70 80

20%~30%

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

 

 

1985 5 25

1982 Smith Barney

Bank 

Leu International

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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35

28

12

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

(Waldorf Astoria 

Hotel)

10

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1986 5 19

1 060

9 19 000

200

1986 5 20 7 30

500

4 20

4

362 000

1 160

70

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

1964 5

1975

Merger Mania

1986 5

1986 6 10

 

7

3 31

3

14 9

180

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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25 5

145 790

49 65 000 1

30 300 3

1986 8

Pecora Hearings

1933 1934

5

1

Jefferies & Company

9 10

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

11 14 4

10

3

1986 11

–

Ponte Vedra 350 First 

Colony Insurance Company 200

18

4

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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10

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

CEO

1987 2

30

80

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1987 5 12

50

60 1984~1985

5 13

18

 

 

Big Steel

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

– Wachtell Lipton

8

1991 Den of Thieves

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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18

–

–

Saul Steinberg

1984 6

 – CEO

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

–

–

1984 6

6 6

–

–

1984 6 James Goldsmith 50

6 15

6 15

–

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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1984 6 25

299 400 250

70 600

6 25

West Coast

6 29 6 29

 

208 000 1

5 000 5 4

 

1984 8 8

9 10 13 8 3

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

28.50 123 500

8 13

57 000

15 23.50 395 000

4

St. Regis

1988 2 12

1985 Storer Communications

3 19 Coniston Partners

13D 5%

90~100

 180 4 200 4  

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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Florida Power & Light

–

4 15

–

–

1985 4 20

21 4 17

4

22

2 500

180

–

–

Unocal 1985 4 8 T– –

T. Boone Pickens 54 50.1%

54

35

50 4 16 72

8 700 50%

4

–

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

4 16 4 24

4 23

15

130

4

5

4

5

5

4 16

4 20

Mesa Petroleum

–  

46 000

–

1987 2 22 Face the Nation

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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5

3

 

1987 12 5 50

–

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



175

27

Oakley Sutton

21

) 300

–

–

64 63

–

11

 

–

1989 9 17

4 17 5  

1989 120

800

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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30~37

 

 

 

3  

1989 8 17 19

1987

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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27

110

7 3

9 4

1 8

400

 

 

18~24

5

 

4 109

30 Saufley

400

1993 6

 Boy Harbor

3

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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–

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



28

1985

 

5.55

Blyth

 

 300 10 2 000 7

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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Claridge

1986 10

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。



181

28

30

1

6

1985 (Woolworths)

Dixons

Guinness

CEO

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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10

Rick 

Garonzik

John Farmer

Don Opatrany

10

David Fisher

1985

Jeff 

Weingarten

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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28

10

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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Concorde

Britons

 25

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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28

Grandes Ecoles 20

MBA

,

Guillermo de La Dehesa

 

 

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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–

10 15

100

 1991

本书版权归中信出版社所有。仅供本公司员工内部学习使用，严禁复制、传播。
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28

– Jean-Charles 

Charpentier

3

3

Jacques Mayoux 200

grandes ecoles
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